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	To:
	From: 

	Fax:
	Tel:

	时间：2011年4月23-24日（共两天）
	地点：杭州

	主题：关于《全面成本管理》邀请函


全面成本管理

1、 【课程背景】

[image: image2.jpg]


您的企业是否面临以下困惑？

· 成本控制老生常谈，成本意识依然淡漠
◆  降本措施层出不穷，监督考核兴师动众，却收效甚微
◆  为降成本压缩开支，员工怨声载道，实际成本却未降低

◆  公司局部似乎都在控制成本，总体成本却一路飙升

◆  人工、原材料、税收等运营成本也在大幅度上升，赢利越来越低
以上难题使中国制造业企业在全球化竞争中，处境日益艰难。而在生产中，从产品的生产管理组织流程每一个环节，每一个工艺、每一个部门、甚至生产现场每一个工位操作工，实际上都能参与到成本管理中。因此，全面控制生产成本，必须以成本管理的系统性、科学性为依据，建立由全员参与的全面成本管理体系，并汇集全员智慧，发挥全员主动性，让各部门全体员工自主改善不断降低成本，使经营层与各部门员工具有降低成本的一致性，谋求在最低成本状态下，进行生产管理与组织运作。

二、【华制简介】

华制国际（Made In China International，以下简称MICI）是一家全球化的专业咨询培训机构，专注于为客户提供全方位的咨询培训解决方案。
MICI全球总部设在美国纽约，亚洲总部设在日本名古屋，在全球拥有美国格林集团、美国CCOE公司、LEANCOR（中国）公司、日本JMC株式会社等成员公司。全球共有680名正式员工。

MICI中国总部设在北京，并在上海、广州、天津、青岛、无锡、苏州、杭州、成都、郑州、重庆等城市设有分支机构。
MICI拥有国内首家精益管理研究院和强大的咨询顾问团队，专职顾问、讲师和研究人员超过100人，他们均来自丰田、奔驰、三星、松下等跨国企业、国际顶尖的咨询公司或著名商学院。MICI自主研发了中国管理系统、精益梦工厂等咨询产品，开发了标杆学习全球行、华制公开课、卓越班组建设等培训产品。
迄今为止，MICI已为16000家企业提供了各种咨询服务和培训产品。
三、【课程目的】

本课程通过对制造业高效成本控制体系的理念、要点、方法、意义的剖析，旨在让学员掌握全面成本管理之道，建立崭新的成本意识，降低企业生产成本，提高员工劳动力效率，使企业产品在同类产品中质量好、成本低、价格合理，从而获得市场的认同，并占领市场，保证企业经营目标的最终实现。
四、【课程受益】

  1. 树立强烈的成本意识，使企业学会内部成本管理的系统和实操方法

  2. 能够规划成本，整体控制生产经营，降低生产投入

  3. 有效推动企业价值链条的设计、实施及传递

  4. 同行汇聚，权威专家现场点评，碰撞思想，共享智慧
五、【课程特色】

1. 讲师授课经验丰富，旁征博引，幽默风趣，课堂气氛活跃

2. 课程体系突破传统的“听讲”方式，从思维、战略、战术体系着手，互动探讨

3. 理论和实践相结合，通俗易懂，易于吸收  

4. 采用制造业企业的实例，丰富易学，可操作性极强

六、【课程对象】

制造业企业总经理、 副总经理、 生产总监、 供应链总监、 精益/生产经理、 物流经理、 采购经理、财务经理、车间主管等管理者及生产员工。

七、【讲师简介】

王文胜
◆  中国知名生产管理与运营专家
◆  华制集团精益技术总监、高级咨询顾问
◆  日本JMC认证精益教练，三星授权精益培训师
◆  从事制造业高级管理工作14年，具有丰富的成本管理经验
◆  对企业成本管理变革有深入研究，擅长库存、物流、生产现场、采购、质量等体系成本优化改善

◆  一汽解放、三星电机等集团指定《全面成本管理》课程讲师

◆  发表著作二十余万字，对企业生产成本管理有独到的指导意义

八、【培训大纲】

	第一章  高效成本管理基础知识

	一．企业经营三种不同理念   

二．制造型企业的成本构成

    1．什么是成本，什么是生产成本

    2. 成本的特性及成本计算的目的

    3. 成本特性曲线

三．科学的成本管理法

1. 制造业企业的成本管理

    2. 标准成本
四．成本管理的三大机能

	第二章  制造型企业成本维持管理

	一．打通经营与管理的命门-节拍

    1．节拍是什么

    2. 节拍时间

二．维持管理企业的时间基准

1．统一有效的出勤时间管理
2. 人性化的工厂作息时间与条件管理    

3. 合理设置的班次安排
4. 有效的作业工时管理
三．维持管理企业的人力资源

1．合理、审慎的直接作业人员安排
2. 一线小组的规模

3. 小组长的角色

4. 组织的控制幅度与层级

5. 员工的作业技能管理与提升
四．维持管理企业的设备要素

1．如何进行设备投资的能力核定
2. 进行设备投资时如何进行选型
3. 如何进行设备的OEE管理

五．维持管理企业的作业方法

1．作业方式决定了成本的构成
2. 如何设计系统的作业方法

3. 如何进行作业规范的管理

六．维持管理企业的物料使用

1．是“物流”而不是“物留”

2. 精益的生产物流系统

3. 工厂的精益物流设计

七．维持管理企业的质量要素

1. 朱兰质量管理三部曲

2. 精益品质的管理原则
3. 精益品质的管理步骤

八．如何确立成本维持管理的机制：机能管理

	第三章  制造型企业成本管理改善

	一．如何认识浪费：工厂常见的七大浪费
二．消除浪费的机制

1．一般公司的改善方法
2. 丰田在各层面问题上的解决

3. 建立现场改善的机制：方针管理

三．消除浪费的方法：现场改善利器-创意工夫与小组活动

	第四章  制造型企业成本企业管理

	一．什么是成本企化管理             

二．成本企化管理六阶段
1．企化目标调查
2. 企化目标设定
3. 成本分配

   4. 目标成本与修正分配

   5. 零件概略估算及VE活动

   6. 基准成本设定

	第五章   中国制造业高效成本管理提升路径

	一．精益的研发体系
二．成本维持与成本改善的关系

三．高效成本管理的组织建设需要
1．战略层面
2. 组织层面
3. 执行层面

4． 中、基层管理人员的生产管理职业化培训体系


《全面成本管理》课程报名表
★课程时间：2011年4月23-24日（两天）
★课程讲师：王文胜

★课程地点：杭州

★课程费用：① 团队套票一：36000元（15人参课名额）

② 团队套票二：25600元（10人参课额）

③ 团队套票三：13600元（5人参课名额）

④ 团队套票四：8640 元 （3人参课名额）

⑤ 个人票价  ：3200元  （1人参课名额）
（ 注：所有价格均为实价，绝不打折销售。此费用不含食宿费用。）

垂询热线 :010－62863354  62864303  董老师              

传    真 :010－62864303
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参加本次课程的企业，请认真填写课程报名表，用正楷字填写完加盖公司公章后

传真至           (学习顾问:         ) 三日内付款，款到后即完成课程报名手续。

	《全面成本管理》课程报名表

	公司名称
	
	参加

人数
	

	公司地址
	
	
	

	参加人员
	姓名
	部门
	职务
	电话/手机
	Email

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	经办人
	
	
	
	
	

	付款金额
	
	付款日期
	


（请选择通过银行电汇。谢谢！）


针对此次课程您希望解决哪些问题？（重要指数：★★★★★）

 1．                                                                                                                                    

 2．                                                                                                                                      

 3．                                                                                                                                            

 4．                                                                                                                                             

 5．                                                                   

· 温馨提醒：按问题重要性依次填写，以增强培训的针对性，提升培训效果。
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